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2024
OBJETO DE LA REUNION

Reunidn inicial para revisar el desarrollo propio de las actividades contractuales del convenio interadministrativo No. 1606
-2024 cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer las capacidades fisicas y
tecnoldgicas de la Universidad de Caldas a través de la creacion de la facultad de Inteligencia Artificial dentro del marco
de la Implementacién de soluciones de acceso comunitario a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

ORDEN DEL DiA

—_

Inicio de la reunidn
2. Presentacion de los integrantes del MINTIC y de la UNICALDAS
3. Solicitud de avances segun los puntos requeridos por el MINTIC
e Estado Licencia de construccion
e Matriz de Riesgos
4. Presentacidn del seguimiento por parte del Ministerio
5. Cierre de la reunién

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ESTADO
ITEM (Culminado -
COMPROMISO Pendiente — En

proceso)
Envié del acta de la reunién No.11 Culminado
Presentacién de seguimiento Culminado
Grabacién de reunion Culminado
Matriz de riesgo ajustada Culminado

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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DESARROLLO DE LA REUNION

Temas tratados:

1- Estado del Proceso de la Licencia de Construccion

Frente al estado de la Licencia de construccion la Supervisora sefiala que la Curaduria ha informado que se
encuentran terminando la revision de la informacion requeridos para la expedicion de la licencia de
construccion; se convoca a una reunion de verificacion el préximo lunes 25 de noviembre con el fin de no emitir
acta de observaciones, la idea es socializar y coincidir en los criterios entre la curaduria y lo planteado por el
disefiador estructural.

Sandra Montoya: De acuerdo con la reunién del préximo lunes se podra tener un escenario para la expedicion
de la Licencia. Cuando se conozca la hora de la reunion se informara a Mintic.

Rossana Contreras: Es importante conocer en tiempo real lo que ocurra en la reunion, para el Ministerio poder
tener claro el escenario. Se solicita entonces retroalimentacion de la reunion.

2- Pardmetros para la contratacion derivada. -Matriz de Riesgos

El arquitecto Sebastian Castafio indica que se construy6 una matriz de riesgos para la modalidad de contratacién
que se viene analizando, en concordancia con las observaciones presentadas por el Arquitecto Ivan Cely, en
reuniones pasadas.

Se viene verificando los items del presupuesto, de acuerdo con lo sefialado por la ingeniera Rossana, en el cual
hay unos items que no tienen discriminados los gastos.

Se va a presentar un desglose del presupuesto, para presentar al equipo de supervision como se ejecutaria con
la modalidad de Administracion delegada, para que se tengan todas las claridades de la inversion a realizar,
salvaguardando la obligacion de llegar a buen término la ejecucién de la obra.

La matriz que se presenta entonces esta construida en varias etapas:

a) Estructura de desglose de riesgos:

Riesgos Principales:

Se analizan 4 riesgos principales cada uno de ellos con subdivisiones las cuales se detallan en la matriz remitida
via correo electronico al Ministerio. En terminos generales:

Riesgos contractuales: Como puede ser problemas en el disefio del contrato que puede ocasionar dilaciones en
el proceso de la convocatoria publica; en la ejecucién del contrato, demoras en los plazos de ejecucién; en
cuanto al rango de resolucion de disputas, diferencias en interpretacion de las especificaciones, es importante
que se centre y no queden especificaciones muy abiertas. Es importante que se respete en lo planteado en el
convenio.
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Hay que revisar la parte eléctrica del proyecto porque no estan desglosados sus gastos, y es fundamental tener
claridad sobre el presupuesto de obra.
Riesgos Técnicos: Disefio y planificacidn técnica, ejecucion de obra, inspeccién y supervision.

Riesgos operacionales: Son factores externos que pueden llegar a afectar, por ejemplo, frente al tema
presupuestal, falta de proveedores, falta de mano de obra. Factores totalmente ajenos que se puedan dar en
situaciones no planificadas como puede ser suspensiones en una franja horaria, suspensiones en servicios que
no estén a cargo de la Universidad sino mas a nivel ciudad.

Riesgos ambientales: Que estan enfocados a lo solicitado en los planes de seguimiento, Plan de Implantacion
aprobado por la Alcaldia de Manizales.

Estructura de desglose de riesgos.

Describe las consecuencias que pudieran generarse por el riesgo contraido en la modalidad de contratacion, en
las etapas contractuales, y en todos los aspectos técnicos, operacionales y ambientales, los cuales se describen
en la matriz remitida.

Es el caso de las obras preliminares, cuando se empiezan a ejecutar aparecen situaciones que no fueron
planificadas lo que pudiera establecer errores en estudio de suelos o disefio estructural, frente al tema de
tipologia de suelos que obligue a realizar un reajuste conservando las calidades de la obra y preservando el
cumplimiento de normas sismo resistente.

A pesar de contar con la Licencia de construccion, disefios proyectados, pero en el proceso constructivo hay
que estar muy atentos a todo el tema de resistencia, planteamientos, etc., para el cumplimiento de todo lo
licenciado.

Respecto a la optimizacién de la mano de obra, por el presupuesto y plazo del convenio, y entendiendo que en
obra hay una gran fluctuacion hay que tener todo previsto,

En el tema de inspeccidn y supervision, hay que estar atentos que no existan descuidos que afecten los
estandares de calidad en las lineas criticas (fase de reforzamiento). Hay que contar con toda la disposicion
operativa y no tener dilaciones en el cronograma de obra.

En las obras siempre se marca una ruta critica, en esta obra es toda la fase de reforzamiento, que hay que tener
en la mira, por lo que hay que tener toda la capacidad operativa, para hacer un adecuado seguimiento y no tener
dilaciones en el cronograma.

Teniendo en cuenta que para el proyecto tiene varios comités operativos se debe contar con una coordinacién
alineada, permitiendo que estos permanentemente realicen seguimiento al desarrollo de los trabajos ejecutados
de acuerdo con las especificaciones técnicas del proyecto.

Evaluacion de cada uno de los riesgos;

Se tomaron en cuenta 2 parametros (escenarios) para efectuar la evaluacion del riesgo.

\2 ,*" f.' “Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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- Probabilidad de que llegue a suceder el evento (En el Gltimo afio)
- El'impacto sobre el proyecto si llega a suceder el evento.

A B [ ] E

1 I de

5 Vir Nivel on (Cualitativo) F {Cuantitativo) Vir
B i ha sucedido mas de 5 veces en el Wlimo aino

7 4 Muy Probable Muy probable o ha sucedido entre 4 y 5 veces en el Gtimo afio 4
8 3 Probable Probable o ha sucedido enfre 2 y 3 veces an el liltimo afio 3
9 2 Poco Probable Poco probable 0 @ sucedido 1 vez en el Glimo aiio 2
10 © na ha sucedido en sl itimo afio

11 b

12 Tabla 2: Parametros de Impacto

13

14 Parametro de Impacto

15 VIr pacto en la gestion de la infraestructura

Un impacto muy alto podria repercutir de manera muy negativa, genaerando

traumalismos al desarrollo dsl proyecto, ademas de riesgos presupusstales y lagales
i para los e

Un impacto alto genera an logisticos v

Un impacto medio genera traumatismos, pero pueden ser gestionados mediante

allernativas de mitigacion y se les puede dar manejo para mimimizar las electaciones

Un impacto bajo es olerable para ¥ no gen ruicit los.
intereses nales

Madio

No implica absolulamente nada para el proceso ni la nsttucion

También se definid una escala, midiendo que tanto puede tolerar el proyecto la ocurrencia de estos riegos bajo
esta modalidad de contratacion, para con ello plantear unos parametros de la evaluacion de los controles.

Rango fivel de Vir Vulnerabilidad Descripcion Periodicidad Monitoreo
Aceptabilidad
Los riesgos en esta zona se encuentran en un nivel que puede reducirse:
<=24% facilmente con los controles establecidos en la entidad Ello requiere Semestral
asumir los riesgos. Riesgos aceptables.
By <=14 Moderado 24%< y <=56% Deben tomarse las medidas necesanas para llevar los riesgos a la Zona Mensual
de nesgo baja_Riesgos
Los riesgos en la 2ona de riesgo exuec"_}eqmeren de acciones prioritarias.
56%< Se deben los controles areducir la de Semanal
ocurrencia del riesgo o disminuir el impacto de sus efectos. Riesgos

Los controles se evalUan en 2 sentidos.

Eficiencia y Eficacia de estos; comprendiendo que se pretenden reducir o gestionar con el control de los riesgos,
cémo funciona el control (preventivo, detectivo, correctivo) y el efecto previsto. Se recopilaran datos
cuantitativos y/o cualitativos que muestren si el control esta teniendo el efecto previsto.

El proceso de gestion de infraestructura fisica compone ciertas variables que generan incertidumbre, y maxime
si corresponde a un reforzamiento estructural, por lo que se debe tener unas estrategias definidas para mitigar
los riegos, por lo que la metodologia esta basada en la NTC 31000 con el fin de tener un panorama mas amplio
y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos.

Rossana: Me parece importante todo el anélisis que se realizd, Se revisara la matriz y si se tiene alguna
observacion, se remitira.

Sandra Montoya: Hoy se tienen dos procesos de convocatoria publica, por la modalidad de Administracion
delegada, que precisamente no son de reforzamiento, por lo que se haré el ajuste al modelo de estudio de
mercado especificamente para Reforzamiento y se remitira la semana entrante.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Rossana. Esta en revision el documento enviado la semana entrante, sobre la justificacién de modalidad
Administracion delegada, para la contratacion derivada. EI Ministerio queda atento a la reunion del 25 de
noviembre con la Curaduria, ya que el Fondo el 20 de noviembre realizé el desembolso y solo esta pendiente
la expedicion de la Licencia de construccion para apertura de los procesos de adjudicacion de obra e
interventoria.

Enlace de la grabacion de la reunion: https://renata.zoom.us/rec/share/vFyr6Mwgqlon707jwA-
CX8gOnMjKitgksulapRzbOJBzhnB -hoWB44-kRnJY 57x.zTEUzpuU7p-a8E|9

Codigo de acceso: tL+r$y7C

Siendo las 10:56 am se da por terminada la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
: RESPONSABLE DE FECHA LIMITE
ACCION A EJECUTAR EJECUCION DE EJECUCION
Envio borrador Acta No. 12 UNICALDAS 25/11/2024
Envio de la Grabacion de la Reunién UNICALDAS 25/11/2024
Envio de la Presentacion realizada por la Universidad en la reunién UNICALDAS 25/11/2024

REGISTRO DE ASISTENCIA
NOMBRE COMPLETO CARGO
Rossana Yarima Contreras Lemus Ingeniera civil — Apoyo a la
supervision /
David Ricardo Fabregas Araujo Ingeniero Civil-Apoyoala | g FAPRPAT A
Supervision
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REGISTRO DE ASISTENCIA
NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Supervisora del convenio- C . H?

Sandra Montoya Barreto Universidad de Caldas _\w‘u‘} @ J

Sebastian Castafio Holguin

Arquitecto — Dllo. Fisico
Ucaldas

©

Jorge Mario Jaramillo Garzon

Decano Facultad de Inteligencia
Atrtificial e Ingenieria

Jm,e A doorllo &

Anexos

1. Presentacion desarrollo de actividades por parte de la Universidad

2. Grabaciones de la reunion:

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”

Pagina 6 de 6

GDO-TIC-FM-007

V4.


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mintic.gov.co%2F&data=02%7C01%7Cgespinoza%40mintic.gov.co%7Ccd715a0e513e477251f008d7a65313a9%7C1a0673c624e1476dbb4dba6a91a3c588%7C0%7C0%7C637160748061875529&sdata=aNLj2bt%2B09IeZVp3INKNVmzv4hbx1XOwp7rjKrRsNMU%3D&reserved=0
Usuario
Sello




